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え・牧えみこ 

今週の 

倫理 

人材を人財に変える 
「四つの魅力」 

 

経
済
指
標
の
一
つ
で
あ
る
有
効
求
人
倍
率
が
昭
和

38
年
以
降
最
低
水
準
を
更
新
し
て
い
ま
す
。
経
営
者

の
中
に
は
、
こ
の
度
の
不
況
に
喘
ぎ
「
工
場
閉
鎖
」

「
派
遣
切
り
」「
正
社
員
の
賃
金
カ
ッ
ト
や
解
雇
」
を

余
儀
な
く
選
択
さ
れ
た
方
も
少
な
く
な
い
で
し
ょ
う
。 

 

一
方
、
「
優
秀
な
社
員
か
ら
辞
め
て
し
ま
う
」
「
定

着
率
が
悪
い
」「
社
員
に
ヤ
ル
気
が
な
い
」
な
ど
、
従

業
員
の
問
題
で
悩
ん
で
い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。 

 
経
営
者
は
「
好
不
況
に
左
右
さ
れ
ず
、
永
続
的
に

繁
栄
す
る
企
業
」
を
目
指
し
て
い
ま
す
が
、
現
実
は

そ
う
簡
単
に
思
い
通
り
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
ど
う
し

た
ら
実
現
す
る
で
し
ょ
う
か
。 

 

ま
ず
は
経
営
者
が
自
社
の
目
的
（
存
在
意
義
や
社

会
貢
献
）
を
明
示
し
、
そ
こ
に
到
達
す
る
た
め
の
方

針
や
方
向
性
と
目
標
を
提
示
す
る
こ
と
が
第
一
で
す
。

こ
れ
ら
を
全
社
員
と
共
有
で
き
る
よ
う
浸
透
を
図
る

と
と
も
に
、
具
体
的
な
方
策
を
徹
底
的
に
実
践
す
る

集
団
に
な
る
よ
う
、
常
に
向
上
し
続
け
て
い
る
と
実

現
可
能
と
な
る
よ
う
で
す
。 

 

し
か
し
、
こ
れ
ら
を
理
解
・
共
有
し
て
仕
事
に
勤

し
む
よ
う
な
「
よ
い
人
財
」
に
恵
ま
れ
な
い
企
業
は
、

い
つ
ま
で
た
っ
て
も
経
営
者
の
目
指
す
よ
う
な
会
社

に
は
な
り
得
ま
せ
ん
。 

ど
う
し
た
ら｢

よ
い
人
財｣

が
得
ら
れ
る
で
し
ょ
う
か
。
一
つ
の
方
策
と
し
て
、

給
与
や
休
暇
な
ど
待
遇
を
同
業
他
社
よ
り
格
段
と
引

き
上
げ
、
外
部
か
ら
よ
い
人
財
を
引
っ
張
っ
て
く
る

ヘ
ッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
も
定

着
ま
で
に
は
繋
が
ら
な
い
こ
と
も
多
く
、
経
営
そ
の

も
の
を
圧
迫
す
る
こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。 

 

給
与
を
多
く
支
給
し
て
も
、
そ
の
人
が
こ
ち
ら
の

望
む
働
き
を
す
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
メ

ジ
ャ
ー
リ
ー
ガ
ー
の
イ
チ
ロ
ー
選
手
と
同
等
の
潜
在

能
力
を
持
っ
た
人
に
、
イ
チ
ロ
ー
選
手
と
同
じ
年
棒

で
契
約
す
れ
ば
、
果
た
し
て
同
じ
働
き
が
出
来
る
で

し
ょ
う
か
。
答
え
は
ノ
ー
で
し
ょ
う
。
本
人
の
意
思

や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
高
揚
持
続
に
は
、
お
金
の
魅

力
だ
け
で
は
埋
め
ら
れ
な
い
、
チ
ー
ム
カ
ラ
ー
と
呼

ば
れ
る
土
壌
が
不
可
欠
だ
か
ら
で
す
。 

 

人
が
組
織
に
定
着
し
て
能
力
を
発
揮
す
る
に
は
、

①
〔
仕
事
の
魅
力
〕
仕
事
の
中
身
そ
の
も
の
が
好
き
。

仕
事
を
通
し
て
成
長
で
き
る
な
ど
。
②
〔
理
念
の
魅

力
〕
会
社
の
将
来
の
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
に
共
感
で
き
る
。

社
会
貢
献
を
実
感
で
き
る
な
ど
。
③
〔
人
材
の
魅
力
〕

社
風
が
自
分
に
あ
う
。
社
員
の
気
質
が
自
分
と
似
て

い
る
な
ど
。
④
〔
特
権
の
魅
力
〕
個
人
の
多
様
性
が

尊
重
さ
れ
る
。
伝
統
・
格
式
・
ブ
ラ
ン
ド
が
あ
り
知

名
度
が
高
い
な
ど
の
「
四
つ
の
魅
力
」
が
複
合
し
て

存
在
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。 

 

経
営
者
は
、
現
状
が
苦
し
け
れ
ば
苦
し
い
ほ
ど
、

自
社
の
目
的
（
文
書
化
し
て
い
な
け
れ
ば
成
す
好
機
）

に
現
状
が
則
し
て
い
る
か
ど
う
か
を
再
点
検
し
て
み

ま
し
ょ
う
。「
四
つ
の
魅
力
」
は
、
こ
こ
か
ら
生
ま
れ

ま
す
。
苦
し
い
時
こ
そ
、
経
営
者
自
身
が
原
点
に
立

ち
返
り
、
未
来
の
方
向
性
と
現
状
の
具
体
策
を
見
つ

め
な
お
す
好
機
と
捉
え
る
こ
と
か
ら
始
め
る
の
で
す
。 

企
業
は
人
な
り
と
謂
わ
れ
ま
す
。
企
業
土
壌
に
経

営
者
自
身
の
思
考
や
言
動
が
大
き
く
影
響
す
る
所
以

で
す
。
週
に
一
度
、
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加

し
、
学
習
し
た
純
粋
倫
理
（
繁
栄
す
る
心
の
生
活
法

則
）
を
実
践
し
て
、
人
間
的
魅
力
を
磨
き
高
め
る
姿

勢
を
持
ち
続
け
る
こ
と
が
肝
要
で
す
。
同
時
に
、
朝

礼
時
に
自
社
の
目
的
や
理
念
と
方
向
性
を
「
口
で
言

う
、
耳
で
聞
く
、
目
で
見
る
」
を
日
々
繰
り
返
す
と
、

や
が
て
全
社
員
の
血
肉
に
浸
透
し
て
い
き
ま
す
。 

よ
き
経
営
者
は
、
よ
い
企
業
土
壌
を
生
み
、
よ
い

人
財
を
育
み
ま
す
。
こ
う
し
た
経
営
者
を
倫
理
法
人

会
の
諸
活
動
で
増
や
す
こ
と
が
、
真
の
日
本
経
済
活

性
化
に
繋
が
る
の
で
す
。 


